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WREPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

Demande d'un cr6dit suppl6mentaire - Commission des finances
(arts. 32, 33 et 34 de la LGAF)

D6partement : des institutions et du num6rique (DlN)

Gr6dit : 200 000 francs

Ann6e : 2026 selon les douziömes provisoires

Objet: Charges de personnel OCPM

Programmes: H03 Population, droit de
cit6 et migration

Nature : 30 Charges de personnel

Nombre de postes : 2,5 ETP auxiliaires

Motifs-d6tails: L'office cantonal de la population et des migrations (OCPM) compte
actuellement 25 auxiliaires, rÖpartis dans diffÖrents services et
secteurs. Ces engagements avaient pour objectif principal de faire
face ä la charge de travail des 6quipes et de rÖsorber le retard
accumulö dans certains secteurs. Toutefois, des contingences
exogönes ont fait obstacle ä la pleine affectation de ces ressources ä
ces missions.

En effet, au moins 10 auxiliaires sont actuellement mobilis6s de
maniöre permanente pour assurer le remplacement d'absences de
longue dur6e (les secteurs Livrets, Chancellerie, Mesures, Asile et les
services naturalisations et RH sont particuliÖrement touchÖs) et de
facto assurer le niveau d'activitö minimum.

L'OCPM a aussi explorö d'autres pistes afin de satisfaire ses besoins
en matiöre de renforts. Ainsi, I'utilisation des ETFI et des pÖriodes
d'entraide entre secteurs a d6jä Öt6 mise en place. Toutefois, les ETFI
ne peuvent rester en poste que 6 mois et leur renouvellement est
difficile en raison du d6lai de latence de 6 mois exigÖ par I'office
cantonalde l'emploiavant de remplacer un stagiaire ETFI au sein d'un
möme secteur. ll y a ögalement un contingent ä respecter en fonction
du nombre de postes dans l'office. L'OCPM, dispose ainsi d'un quota
admis entre 8 et 9 stagiaires pour I'ensemble de I'office. De plus, le
temps de formation nöcessaire pour chaque secteur est important, ce
qui ne contribue pas ä l'allögement effectif des täches. Quant aux



-2-
p6riodes d'entraide, elles transfÖrent uniquement la charge de travail :

un secteur voit sa charge diminuer temporairement, tandis qu'un autre
accumule du retard.

Au surplus, 7 contrats auxiliaires arrivent ä ÖchÖance d'ici au 30 juin
2026, tandis que 17 autres contrats de mÖme nature parviendront ä
öch6ance avant la fin de I'exercice en cours.

Par ailleurs, trois contrats d'auxiliaires ne seront pas prolongÖs en
raison du nombre de jours d'absence trop 6lev6 ou de compodements
inadöquats. Parallölement, trois contrats arrivent au terme des 36
mois d'engagement.

L'analyse des disponibilitös budg6taires et des projections de
ressources humaines met en Övidence la n6cessitÖ d'octroyer un
crödit suppl6mentaire de 200 000 francs. Cet apport s'avÖre
indispensable pour p6renniser les effectifs strictement requis au bon
fonctionnement de I'office. ll convient de rappeler, ä cet 6gard, que la
charge de travail s'av6rait d6jä substantielle avant la survenue de ces
absences prolongöes. La situation actuelle engendre, par
consöquent, un surcroit de pression considÖrable sur les
collaborateurs restants. Dös lors, l'effectif rÖellement disponible ne
correspond plus aux besoins structurels des diffÖrents services de
I'office, le volume d'activitö quotidien se reportant de maniÖre
disproportionnöe sur les auxiliaires pleinement opÖrationnels.

Afin de garantir la continuitö et la qualitÖ du service, tout en pr6servant
des conditions de travail soutenables pour les 6quipes, il apparait
absolument nöcessaire d'obtenir un crÖdit supplÖmentaire permettant
de renforcer l'effectif d'auxiliaires. Ce renforcement permettrait
notamment de renouveler les contrats des auxiliaires arrivant ä
6chöance ; compenser les absences de longue durÖe ; rÖtablir un
niveau d'effectif cohörent avec la charge de travail r6elle ; prövenir,
ou du moins limiter, une d6gradation du fonctionnement des diffÖrents
secteurs de l'office.

Au regard des ölöments mentionn6s ci-dessus, ilest demandÖ I'octroi
d'un crödit supplömentaire de 200 000 francs destinÖ au
renforcement du budget auxiliaires
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